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1. Enquadramento Legal

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020/2024, aprovada pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas, de entre as
quais, a definicdo de um Regime Geral da Prevencéo da Corrupgao (RGPC).

O RGPC impde a adogédo de um programa de cumprimento normativo, por entidades publicas e
privadas com 50 ou mais trabalhadores, o qual deve incluir:

e um plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR);
e um cédigo de conduta;

e um programa de formacao interna;

e um canal de denuncias;

e adesignagao de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Com vista a adaptagdo das entidades abrangidas por este regime, estabelece-se a sua entrada em
vigor e produgéo de efeitos de forma faseada:

e 0 RGPC entrou em vigor no dia 7 de junho de 2022;

e regime sancionatério produz efeitos a partir de 7 de junho de 2023, exceto no caso de empresas
com 50 a 249 trabalhadores, em que produzira efeitos a partir de 7 de junho de 2024.

O Cddigo Penal portugués prevé o crime de corrupgao no quadro do exercicio de fungdes publicas
(artigos 372.° a 374.°-A), embora a corrupgao possa existir nos mais diversos setores de atividade.

Genericamente, fala-se em corrupgéo quando uma pessoa, que ocupa uma posigao dominante, aceita
receber uma vantagem indevida em troca da prestagdo de um servico.

O crime de corrupgao implica a conjugagao dos seguintes quatro elementos:
- uma acao ou omissao;
- a pratica de um ato licito ou ilicito;
- a contrapartida de uma vantagem indevida;
- para o proéprio ou para terceiro.

A corrupcgao pode ser ativa ou passiva dependendo se a agdo ou omissao for praticada pela pessoa
que corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

Pratica um crime de corrupgédo ativa a pessoa que, diretamente ou através de outra pessoa, para seu
beneficio ou para beneficio de outra pessoa, faz uma oferta, promessa ou propde um beneficio de
qualquer natureza, em troca de um favor.
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Pratica o crime de corrupgao passiva, a pessoa que aceita receber dinheiro ou outro beneficio de
qualquer natureza, para cumprir ou omitir certos atos.
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2. Caracterizagao do Itecons

O Itecons - Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico para a Constru¢do, Energia,
Ambiente e Sustentabilidade, € uma associacdo, de direito privado, sem fins lucrativos classificada
como instituicao de utilidade publica, que funciona como interface dindamica do conhecimento entre a
comunidade cientifica e a industria, prestando servigos de investigagao aplicada, ensaios, consultoria
e formacao nos dominios da construgao, energia, ambiente e sustentabilidade.

De seguida, apresenta-se a Missao, Viséo e Valores do Itecons.

Missao

Estabelecer uma colaboracéo estreita e agil entre a Universidade de Coimbra e a Sociedade, as
empresas e outras instituicbes dos setores da Construgcao, da Energia e do Ambiente.

Visao

O Itecons ambiciona:

Reforcar a sua posicao como laboratério de ensaios de referéncia nas areas da Acustica e
Vibracdes, Adesivos e vedantes, Agregados e inertes, Aguas, Alvenaria, Asfalto, betume,
alcatrdo, piche e materiais betuminosos, Betdes, cimentos e argamassas, Caracteristicas
metrologicas e funcionais, Combustiveis, 6leos e lubrificantes, Construgdo, Dispositivos de
queima, Efluentes liquidos, Ensaios Elétricos, Fertilizantes e fitofarmacos, Materiais de
engenharia, maquinaria, estruturas e produtos, Metais e ligas metalicas, Plasticos, borrachas e
derivados, Resisténcia e reagao ao fogo, Revestimentos, Rochas e pedras naturais (e outros
materiais geoldgicos), Solos, Tintas, vernizes e pigmentos, Vidros e ceramica, apoiando
tecnologicamente empresas ligadas aos sectores da Construgdo, da Energia, do Ambiente e da
Sustentabilidade, particulares e entidades publicas, através da realizacao de ensaios, estudos
e consultoria especializada;

Promover o desenvolvimento de novas competéncias de apoio a inovagdo empresarial
alinhadas com a Construgao sustentavel, a Eficiéncia produtiva, a Prevencao, Avaliagao e
mitigac&o de riscos e a Digitalizacdo da economia;

Reforgar a sua posicao como instituicao de I&DT de referéncia, a nivel internacional, no dominio
das Ciéncias da Construgéo, Energia, Ambiente e Sustentabilidade;

Ser uma entidade de referéncia da formacgao profissional, contribuindo para o desenvolvimento
e atualizagéo de técnicos ligados aos sectores da Construgédo, da Energia, do Ambiente e da
Sustentabilidade, de instituicdes publicas e privadas;

Ser uma entidade de referéncia na organizagdo de eventos técnicos e cientificos a nivel
internacional;

Ser uma entidade de referéncia na avaliagao técnica de produtos de construgéo, a nivel
europeu, contribuindo ativamente para a aposi¢ao de marcagao CE nos produtos de construgao
de acordo com a legislagédo em vigor.
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Valores

Sao valores do Itecons:

Integridade e ética;
Independéncia e idoneidade;
Competéncia técnica e cientifica;
Preservacéao do planeta;
Responsabilidade social;

Apoio a comunidade;

Trabalho em equipa.

INSTITUTO DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO PARA A CONSTRUgi\O, ENERGIA,
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Rua Pedro Hispano, s/n
3030-289 Coimbra

www.itecons.uc.pt

Tel: (+351) 239 79 89 49

(Chamada para a rede fixa nacional)

itecons@itecons.uc.pt



Mod.: GQSA.FR.41.V2.03.2026

L Iltecons

3. Programa de Cumprimento Normativo do ltecons

De acordo com o previsto n.° 1 do Artigo 5.° do RGPC, o Itecons adotou um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN) que integra os seguintes instrumentos:

* Planos de prevengao de riscos de corrupcao e infragdes conexas;

» Cddigo de conduta;

* Programa de sensibilizagao interna;

* Canal de denlncia;

» Designacao de um responsavel pelo cumprimento normativo (RCN), cuja funcido é garantir e
controlar a aplicagao do programa de cumprimento normativo.

O ltecons determina ainda a implementacdo de sistemas de controlo interno e procedimentos de
avaliagdo prévia que assegurem a efetividade dos instrumentos do programa de cumprimento
normativo.

De acordo com o n.° 2 e 3 do Artigo 5.° do RGPC, no Itecons é designado, como responsavel pelo
cumprimento normativo (RCN), o Presidente da Diregdo, a quem compete garantir e controlar a
aplicagdo do PCN, a quem ¢ assegurado que dispde da informacgéo interna e dos meios humanos e
técnicos necessarios ao bom desempenho da fungao. Os Colaboradores do Itecons sao sensibilizados
internamente sobre o tema, para que todos conhegam e tenham percecao da existéncia dos riscos e
do nivel e responsabilidade associada e contribuam para a melhoria continua da gestao de riscos.
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3.1.Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas

O Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) constitui uma importante
ferramenta e instrumento de controlo e gestdo do risco interno, ou seja, de controlo e gestdo da
possibilidade de ocorréncia de algum evento com impacto nos objetivos da empresa. Entende-se por
corrupcao e infragbes conexas os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagao econdmica em negdcio, concussio, abuso de poder, prevaricacao, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito,
previstos no Codigo Penal.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas, definido com base nos n.°s 1 e 2
do Artigo 6.° do RGPC, abrange toda a organizacdo e atividade do ltecons. O presente Plano,
conjugado com outros elementos, nomeadamente, a existéncia de codigo de conduta, diminui a
ocorréncia dos riscos no ambito da corrupgao ou de infragdes conexas em particular.

O presente PPR, com a identificacao dos riscos e as medidas preventivas, constitui um instrumento
para a prevencao e gestao do risco e serve de base ao planeamento estratégico no ambito do processo
de tomada de decisdo e para o planeamento e execucio das atividades.

De entre os fatores de risco, importa referir que sido varios os fatores que levam a que o
desenvolvimento de uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco, a saber: a
integridade, a motivagao e responsabilidade pessoal, a gestdo e supervisdo e a qualidade do sistema
de controlo interno.

Devem assim os trabalhadores comunicar a respetiva Diregao os riscos ou ineficiéncias identificadas
relativamente as medidas de controlo adotadas.

No Itecons identificaram-se atividades e areas com probabilidade de risco nas diversas
Unidades/Secgdes e foi elaborada uma matriz de risco, que serviu para a avaliagdo dos riscos
associados a cada uma das areas de atividade.

3.1.1. Metodologia para Avaliagao de Riscos

De uma forma geral, a avaliagéo de riscos € efetuada nos processos do ltecons, de forma a detetar os
possiveis componentes capazes de causar as ameagas. Trata-se de um processo que integra a
valorizagdo do risco, através da gravidade e da probabilidade da sua ocorréncia, permitindo a tomada
de decisbes, no sentido de hierarquizar as agdes de prevengao e corregao.

Atribuindo uma escala as diferentes probabilidades de ocorréncia de riscos e gravidade é possivel obter
a magnitude do risco.

A escala de probabilidade e a escala de gravidade adotadas para a monitorizagcdo da gestdo do risco
estdo presentes nas Tabela 1 e Tabela 2, respetivamente. A escala adotada vai de 1 a 3, que significa:
1 - Baixa, 2 - Média e 3 — Alta.
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Tabela 1 — Escala de probabilidade

Escala de probabilidade (P)
3 Ocorréncia francamente provavel e dificil de evitar mesmo com decisdes e
acdes adicionais.
Média > Ocorréncia moderada. Pode ocorrer algumas vezes, mas pode ser evitada
mediante procedimentos adicionais.
Baixa 1 Ocorréncia improvavel. Podera ocorrer em circunstancias excecionais,
mas pode ser evitada devido aos procedimentos implementados.
Tabela 2 — Escala de gravidade
Escala de gravidade (G)
Violagdo grave das regras de conduta, suscetiveis de sangao e prejuizo
3 |financeiro e de imagem para o ltecons e prejuizo financeiro para o Estado
e danos irreparaveis.
Média > Perturbagcdo do funcionamento interno do Itecons, com prejuizos

financeiros ou reputacionais e danos passiveis de recuperagao

Baixa

Apenas impactos internos, sem impacto financeiro para o Itecons ou
Estado e danos reversiveis com medidas internas.

A magnitude do risco constitui um referencial para a valorizagao do risco, devendo ser considerados
como ponto de partida para configurar a decisdo se o risco € ou nao aceitavel bem como a agéo de
controlo ou de monitorizagao.

A magnitude do risco é obtida pela expressdo R= G x P, e o resultado é expresso de acordo com a

Tabela 3.
Tabela 3 — Magnitude do risco
Gravidade
1 2 3
Baixa Média Alta

[

°- | 3 | Alta 3

©

32

2 | 2 | Média 2

©

9

od .

a | 1 | Baixa 1

. 9
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Esta estimativa da magnitude do risco permite priorizar as medidas corretivas a implementar, que
devem ser expressas de acordo com a Tabela 4.

Tabela 4 — Prioridade das medidas a implementar

Valor Acao Intervengao

1a2 Baixo Monitorizag&o. Manter medidas

Planear e realizar a médio/longo prazo novas
3a4 Moderado ; gop
medidas.

_ Intoleravel Acéo imediata. Novas medidas necessarias.

No processo global da estimativa da valorizagéo do risco ocorre a decisao sobre se o risco €, ou nao,
aceitavel. Também a aceitabilidade do risco envolve uma dimensao consideravel de subjetividade,
diretamente relacionada com a incerteza, o conhecimento e os valores sociais inerentes ao risco e a
percecgao por parte das pessoas expostas.

Apods a avaliacao do risco (R), aplicando a tabela 3, foi elaborada uma matriz onde se classificam os
riscos associados as atividades do ltecons e definidas medidas de prevencgao e de controlo interno dos
riscos. A Matriz encontra-se no Anexo | deste documento.

3.1.2. Acompanhamento, Avaliagcao, Monitorizagao, Atualizagao e Comunicagao
do PPR

3.1.2.1. Acompanhamento do PPR

De acordo com o descrito nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, o ltecons procede ao
controlo periédico para verificagdo do cumprimento das medidas de prevengao propostas e dos efeitos
praticos da sua execugao. O controlo é efetuado através do relatério intercalar e do relatério anual nos
seguintes termos:

- Elaboragéo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo.

- Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucgéo, de relatério de avaliagado
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua implementagao.

3.1.2.2. Avaliagao, Monitorizagao, Atualizagao e Comunicagao do PPR

A avaliagdo, a monitorizacdo e a atualizagdo do PPR €& assegurada pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.
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O PPR deve ser revisto a cada 3 anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdes ou na
estrutura orgénica do Itecons que o justifique.

Este Programa deve ser publicitado no servidor do ltecons de modo a que fique disponivel para consulta
de todos os colaboradores e também no website do Itecons, no prazo de 10 dias apds a sua
implementacéo e respetivas revisdes.

. 11
INSTITUTO DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO Rua Pedro Hispano, s/n Tel: (+351) 239 79 89 49

TECNOLOGICO PARA A CONSTRUGAO, ENERGIA, 3030-289 Coimbra (Chamada para a rede fixa nacional)
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE www.itecons.uc.pt itecons@itecons.uc.pt



Mod.: GQSA.FR.41.V2.03.2026

L Iltecons

3.2.Cddigo de Conduta

O Cédigo de Conduta do Itecons, é uma ferramenta na qual s&o descritos os principios e valores que
orientam o comportamento e a atividade das pessoas que o integram. Para além disso, este
instrumento pode orientar as relagdes que se estabelecem com as partes interessadas.

Os valores e principios do ltecons encontram-se subjacentes a atividade que desenvolve, , enquanto
prestador de servicos, a qual assenta a sua atividade com respeito pelos principios éticos e de
responsabilidade social e ambiental, privilegiando os compromissos assumidos com terceiras pessoas.

Assim, o Itecons pretende que este Codigo seja referéncia para toda a atividade que desenvolve, dando
continuidade a valores essenciais da cultura empresarial como: Compromisso social, Etica, Qualidade,
Rigor e transparéncia.

O Cddigo de Conduta estabelece os principios e as orientagbes em termos de ética profissional para
colaboradores e Direcdo, na sua relagao entre si e na relacdo com terceiras pessoas , delineando a
sua atuacdo e respetiva conduta no desenvolvimento das atividades do Itecons, sem prejuizo da
aplicacéo de outras normas legais em vigor.

Deste modo, este Cddigo de Conduta visa a prossecugao dos seguintes objetivos:

- Dar cumprimento ao estipulado no artigo 7.° do Regime Geral de Prevencgéao da Corrupgao (RGPC),
anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

- Dar a conhecer que o ltecons desenvolve a sua atividade de forma ética, social e ambientalmente
responsavel, assente em valores que garantem uma cultura organizacional forte e coerente com
praticas e principios de natureza ética ja edificados.
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CODIGO DE CONDUTA

Ambito de aplicagao, objeto e principios gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente Cddigo de Conduta é uma ferramenta de autorregulagao e constitui um compromisso de
orientacdo assumido pela Direcao e todos os colaboradores do ltecons no exercicio das suas fungoes.

Artigo 2.°
Ambito

Este Cadigo aplica-se a Direcao e a todos os colaboradores do Itecons independentemente do vinculo
contratual ou posicéo hierarquica que ocupem.

O disposto no presente Codigo ndo prejudica a aplicacdo de outros regimes juridicos especiais de
atividade ou conduta a que o Itecons e 0s seus colaboradores estejam sujeitos, designadamente a
aplicagao de regimes legais de boas praticas.

Artigo 3.°
Principios gerais

No exercicio das suas fungdes, os colaboradores do Itecons observam os seguintes principios gerais
de conduta:

a) da legalidade: atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a
lei e o direito;

b) da justica e imparcialidade: no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e
imparcial todos os colegas , fornecedores e clientes e demais parceiros;

c) da igualdade: ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungao da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagao
econdmica ou condicao social;

d) da colaboracao e boa-fé: no exercicio da sua atividade, devem atuar segundo o principio da
boa fé;

e) da informagao e qualidade: devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e rapida;

f) da lealdade: no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante;

g) da integridade: regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
carater,;

h) da competéncia e responsabilidade: agem de forma responsavel e competente, dedicada e
critica, empenhando-se na valorizagao profissional.
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Todos os colaboradores do Itecons prestam atividade com lealdade, ndo podendo usufruir de quaisquer
vantagens financeiras ou patrimoniais, diretas ou indiretas, para si ou para terceiras pessoas, ou de
qualquer outra gratificagcao indevida em virtude do cargo que ocupam ou da atividade que exercem.

Artigo 4.°
Deveres

No exercicio das suas fungdes, os colaboradores do ltecons devem:

a) abster-se de qualquer agdo ou omissao, exercida diretamente ou através de interposta pessoa, que
possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente uma terceira pessoa,
singular ou coletiva;

b) rejeitar ofertas ou qualquer vantagem, como contrapartida do exercicio de uma acéo, omissao, voto
ou gozo de influéncia sobre a tomada de qualquer deciséo;

Artigo 5.°
Responsabilidade

O incumprimento do disposto no presente Cédigo de Conduta € da responsabilidade do infrator,
designadamente criminal, disciplinar ou financeira nos termos da lei em vigor.

Artigo 6.°
Conflitos de interesses

Considera-se que existe conflito de interesses quando a Direcdo e os colaboradores do ltecons se
encontrem numa situagao em virtude da qual se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da
imparcialidade da sua conduta ou decisao.

Artigo 7.°
Suprimento de conflito de interesses

Qualquer membro da Dire¢ao , bem como qualquer colaborador do Itecons que se encontre perante
um conflito de interesses deve comunicar a situagao a Diregao logo que detete o potencial de conflito.

Qualquer membro da Diregéo Diretor ou colaborador do ltecons que se encontre perante um conflito
de interesses, atual ou potencial, deve tomar imediatamente as medidas necessarias para evitar, sanar
ou cessar o conflito em causa, em conformidade com as disposi¢des do presente Codigo.

Artigo 8.°
Ofertas

A Direcao e os colaboradores do ltecons abstém-se de aceitar ofertas, a qualquer titulo, de pessoas
singulares e coletivas publicas, privadas, nacionais ou estrangeiras, de materiais, consumiveis ou
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duradouros, ou de servicos que possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das
suas funcoes.

Artigo 9.°
Relagoes de trabalho

O Itecons deve proporcionar um bom ambiente organizacional, promovendo o trabalho em equipa e a
partilha de conhecimentos, valorizando ainda o contributo individual.

As relacdes de trabalho devem basear-se, entre outras, na integridade, na lealdade, no respeito mutuo
e na partilha de informacéo, conhecimento e cooperagao por forma a promover um clima saudavel e
de confianca.

Devem ser evitados os conflitos, cabendo aos colaboradores evitar situagdes geradoras de mal-estar.
A relagéo entre a Diregao e os colaboradores deve ser pautada bilateralmente por regras de natureza
ética centradas na pessoa humana, que se traduzem no desempenho das atividades profissionais com
integridade, lealdade, justica e cooperacao, adotando sempre um tratamento digno e respeitoso.

Artigo 10.°
Formacgao

O ltecons deve zelar pela qualificagdo dos recursos humanos através da realizagcdo de agdes de
formacao interna e/ou externa, promovendo a adequada resposta as suas necessidades e expetativas,
com o proposito de elevados niveis de competéncia, exceléncia e rigor.

O Itecons deve incentivar a procura ativa de formacao por parte dos colaboradores de forma a facilitar
e criar condi¢cdes para a sua qualificacio profissional.

O Itecons deve assegurar formagao interna a Diregao e colaboradores, com vista a que estes conhegam
e compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupcao e infragdes conexas
implementados.

Artigo 11.°
Responsabilidade Ambiental

O Itecons assume como objetivo fundamental a promogao, controlo e adequagao das respetivas
atividades as melhores praticas ambientais, com respeito pela legislagdo vigente.

O Itecons considera o desenvolvimento sustentdvel um objetivo estratégico para alcancar o
crescimento econdmico e contribuir para uma sociedade mais evoluida, preservando o meio ambiente
€ 0S recursos nao regeneraveis para as proximas geracdes. Neste dmbito adota e estimula o uso
responsavel dos recursos naturais e a preservagéo do meio ambiente, incutindo nos trabalhadores e
colaboradores uma Consciéncia Ambiental no sentido de promover uma gestdo ecoeficiente que
minimize os impactos ambientais
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Artigo 12.°

Responsabilidade Social

O Itecons compromete-se a respeitar o principio da igualdade de oportunidades e a ndo admitir qualquer
forma de discriminagao individual, que sejaincompativel com adignidade da pessoa humana, quer seja
de género, origem, etnia, orientacdo sexual e confissao politica e/oureligiosa.

O ltecons adota um plano de igualdade, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, de eliminar as discriminagdes e de permitir a conciliacdo
davidapessoal, familiar e profissional.

O ltecons cumpre as normas de higiene e seguranga no local de trabalho e proporciona a prevengao de
riscos de acidentes e doengas profissionais dos colaboradores.

Artigo 13.°
Salvaguarda e Utilizagao de Recursos do Itecons

A Direcédo e os colaboradores do Itecons devem zelar pela manutengao e protecdo dos bens que
integram o patrimonio fisico, financeiro e intelectual do ltecons, ndo o utilizando de forma abusiva ou
imprépria nem permitindo esse tipo de utilizagao por terceiras pessoas.

Artigo 14.°
Relagées com a Administragao Publica

O ltecons deve pautar o seu relacionamento com os 6rgaos e servigos da Administragao Publica de
acordo com o principio da colaboracao e auxilio mutuo, garantindo uma prestagcao de servigos que
tenha em conta o designio de tornar a Administragao Publica mais eficaz, eficiente e mais proxima dos
cidadaos e de agentes econémicos.

Artigo 15.°
Relag6es com clientes e entidades fornecedoras

O ltecons aplica as suas medidas e praticas de conduta ética no relacionamento com os clientes e as
entidades fornecedoras.

Os colaboradores do ltecons devem usar de cortesia e corre¢ao no seu relacionamento com os clientes,
assegurando-lhes o apoio, informagao ou esclarecimento, sempre que seja solicitado, sobre qualquer
assunto que ao cliente diga respeito ou sobre o qual este tenha interesse direto, pessoal e legitimo.
Com o objetivo de assegurar que os fornecedores contratados pelo Itecons respeitam o presente
Caodigo e a legislacao existente em matéria de prevencao de corrupgao e infragdes conexas, o ltecons
definiu um conjunto de principios e regras que, sem prejuizo da aplicagao das normas legais ou de
quaisquer outras normas internas aplicaveis, devem ser observados nos processos de contratagao.

Assim, para efeitos do disposto no paragrafo anterior, devem ser observados, nhomeadamente, os
seguintes principios:
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a. a contratacao de fornecedores pressupde uma necessidade legitima dos bens ou servigos a adquirir;

b.a escolha dos potenciais fornecedores assenta em critérios objetivos, claros e imparciais, e
divulgados de forma transparente;

c. as condigbes aceites pelo Itecons (incluindo preco e condigbes de pagamento) estdo em linha com
as praticas de mercado (exceto se alguma razao legitima o justificar).

Cabe aos colaboradores que exercam funcbes neste ambito, informarem a Dire¢cao do ltecons da
existéncia de ligagbes a potenciais clientes e entidades fornecedoras, individuais ou coletivas, que
envolvam cbnjuges, parentes ou afins, de forma a permitir assegurar a transparéncia do processo.

Artigo 16.°
Extensao de regime

Os principios e deveres constantes do presente Cédigo, aplicam-se também a prestadores de servigos
e estagiarios.

Artigo 17.°
Procedimentos em caso de infragao

E exigivel a adogdo de um procedimento especifico caso ocorra uma infragéo devendo ser realizado
um relatdrio a identificar as regras violadas, a sangao aplicada e as medidas adotadas ou a adotar.

Artigo 18.°
Acao disciplinar

A infracdo ou incumprimento das normas previstas neste Cddigo € suscetivel de constituir
responsabilidade disciplinar nos termos legais, sem prejuizo de eventual responsabilidade civil e
criminal a que haja lugar.

O lItecons tenciona empenhar os esforgos necessarios para prevenir a ocorréncia de condutas
contrarias as orientagdes divulgadas no presente Cddigo e, para as impedir, com a maior brevidade
possivel assim que tomar conhecimento das mesmas.

Os colaboradores que violem o presente Cédigo ou qualquer outra politica que tenha sido divulgada,
podem ser sujeitos a agdes disciplinares apropriadas, previstas no Cddigo do Trabalho, desde
repreensao, repreensao registada, sangao pecuniaria, perda de dias de férias, suspensao com perda
de retribuicio e antiguidade até, em casos mais graves, despedimento com justa causa.

Sem prejuizo do exposto no paragrafo anterior, a violagdo dos deveres previstos no presente Codigo,
por parte de qualquer colaborador, sem prejuizo de outras consequéncias legais, é suscetivel de gerar
responsabilidade criminal associada a atos de corrupcgao e infragcdes conexas.
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Artigo 19.°
Revisao

Qualquer reviséo a este Cédigo devera ser aprovada pela Diregéo.
O presente Cdédigo é revisto a cada trés anos ou sempre que haja alteragbes nas atividades ou na
estrutura do Itecons que o justifique.

Artigo 20.°
Publicidade

O presente Codigo é obrigatoriamente disponibilizado aos colaboradores através do servidor e no
website do Itecons no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas revisoes.

Artigo 21.°
Entrada em vigor

O presente Cadigo de Conduta entra em vigor no dia da sua disponibilizagado aos colaboradores do
Itecons e da sua divulgagao no website.
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ANEXO AO CODIGO DE CONDUTA

Definicao legal dos crimes de corrupg¢ao e de infragdes conexas e correspondentes sangées
criminais, nos termos dos artigos 3° e 7° do RGPC

1. Corrupgao

Cdodigo Penal

Artigo 373°
Corrupcéo passiva

1- O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitagao, € punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se o ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |lhe for devida, o
agente € punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Artigo 374°
Corrupcéo ativa

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373°, é punido com pena de prisdo de um a cinco
anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373°, o0 agente é punido com pena de priséo até trés anos
ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

2. Recebimento e oferta indevidos de vantagem

Cdédigo Penal

Artigo 372°
Recebimento ou oferta indevidos de vantagem

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que n&o Ihe seja devida, € punido com pena de prisdo até cinco anos
ou com pena de multa até 600 dias.
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2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacéo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que nao |he seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, é punido com
pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e
costumes.

3. Peculato
Cddigo Penal
Artigo 375°
Peculato

1- O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mével ou imoével ou animal, publicos ou particulares, que |he tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou Ihe seja acessivel em razao das suas fungdes, € punido com pena de prisdo de
1 a 8 anos, se pena mais grave Ihe nao couber por forga de outra disposigéo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no niumero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea
¢) do artigo 202. °, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos
referidos no n.° 1, é punido com pena de priséo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forga de outra disposigao legal.

Artigo 376°
Peculato de uso

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que
se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou Ihe forem acessiveis em
razao das suas fungodes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, € punido com pena de prisao
até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.
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4. Participacao econémica em negoécio

Cddigo Penal

Artigo 377°
Participagcao econdémica em negécio

1 - O funcionario que, com intencao de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita,
lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo
da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, € punido com pena de prisao até 5 anos.

2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por for¢ca das suas fungdes, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é
punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior € também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagao, liquidagéo ou
pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou
fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que Ihe estao
confiados.

5. Concussao

Cddigo Penal

Artigo 379°
Concussao

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagéo, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante indugédo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial
que lhe n&o seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento,
multa ou coima, € punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢ao legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposi¢cao
legal.

. 21
INSTITUTO DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO Rua Pedro Hispano, s/n Tel: (+351) 239 79 89 49

TECNOLOGICO PARA A CONSTRUGAO, ENERGIA, 3030-289 Coimbra (Chamada para a rede fixa nacional)
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE www.itecons.uc.pt itecons@itecons.uc.pt



Mod.: GQSA.FR.41.V2.03.2026

L Iltecons

6. Abuso de poder

Cddigo Penal

Artigo 382°
Abuso de poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intencéo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais
grave lhe nao couber por for¢a de outra disposicao legal.

7. Prevaricagao

Cddigo Penal
Artigo 369°

Denegacao de justica e prevaricagao

1- O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenagao
ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo
decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena
de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o facto for praticado com intengéo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é punido
com pena de prisdo até 5 anos.

3 - Se, no caso do n.° 2, resultar privagado da liberdade de uma pessoa, o agente € punido com pena
de prisdo de 1 a 8 anos.

4 - Na pena prevista no numero anterior incorre o funcionario que, sendo para tal competente, ordenar
ou executar medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la nos termos
da lei.

5 - No caso referido no numero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é
punido com pena de prisao até 2 anos ou com pena de multa.

Artigo 370°
Prevaricagdo de advogado ou de solicitador

1 - O advogado ou solicitador que intencionalmente prejudicar causa entregue ao seu patrocinio é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

2 - Em igual pena incorre o advogado ou solicitador que, na mesma causa, advogar ou exercer
solicitadoria relativamente a pessoas cujos interesses estejam em conflito, com intengéo de atuar em
beneficio ou em prejuizo de alguma delas.
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9. Branqueamento ou fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito

Cddigo Penal
Artigo 368°-A
Branqueamento

1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes
da pratica, sob qualquer forma de comparticipagcado, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de
prisdo de duracdo minima superior a seis meses ou de duragcdo maxima superior a cinco anos ou,
independentemente das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de menores dependentes, ou pornografia de menores;

b) Burla informatica e nas comunicagdes, extorsdo, abuso de cartdo de garantia ou de cartao,
dispositivo ou dados de pagamento, contrafagdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciacao do
valor de moeda metalica ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o
falsificador ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisi¢ao
de moeda falsa para ser posta em circulacio ou de titulos equiparados;

c) Falsidade informatica, contrafacdo de cartbes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes
ou outros dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisicado de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento contrafeitos, atos preparatorios da contrafagéo, aquisi¢cao de cartdes ou outros dispositivos
de pagamento obtidos mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados
informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo, intercegao ilegitima ou reproducao ilegitima de
programa protegido;

d) Associagao criminosa;

e) Terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;

g) Trafico de armas;

h) Trafico de pessoas, auxilio a imigragao ilegal ou trafico de érgaos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, polui¢ao, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais
ou vegetais;

j) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranca social;

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupgdo, peculato, participagao
economica em negocio, administragao danosa em unidade econémica do setor publico, fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio
internacional ou no setor privado;

I) Abuso de informagéo privilegiada ou manipulagédo de mercado;

m) Violacdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, violacdo dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafagao,
imitacao e uso ilegal de marca, venda ou ocultagcao de produtos ou fraude sobre mercadorias.

2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens obtidos através dos bens referidos no numero
anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operag¢ao de conversao ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragées seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reacgao criminal, € punido com pena de prisao até 12 anos.
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4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagao,
disposi¢cdo, movimentacao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as
vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou ho momento
inicial da detengao ou utilizagao, dessa qualidade.

6 - A punicao pelos crimes previstos nos n.° 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos
factos ilicitos tipicos de onde provenham as vantagens ou a identidade dos seus autores, ou ainda que
tais factos tenham sido praticados fora do territorio nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante
a lei do local onde foram praticados e aos quais nao seja aplicavel a lei portuguesa nos termos do artigo
5°.

7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde
provém as vantagens depender de queixa e esta nao tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.° 3 a 5 é agravada em um tergco se o agente praticar as condutas de forma
habitual ou se for uma das entidades referidas no artigo 3° ou no artigo 4° da Lei n.° 83/2017, de 18 de
agosto, e ainfracao tiver sido cometida no exercicio das suas atividades profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparagao integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja
pratica provém as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento
em 1.a instancia, a pena é especialmente atenuada.

10 - Verificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada
se a reparacao for parcial.

11 - A pena pode ser especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das
provas decisivas para a identificagdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos
tipicos de onde provém as vantagens.

12 - A pena aplicada nos termos dos numeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da
pena mais elevada de entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.
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3.3.Canal de Denuncia

O RGPC imp6e a adogao de um canal de denuncia interno de atos de corrup¢ao e infracbes conexas,
bem como a obrigagcido de dar seguimento as denuncias conforme estabelecido na lei de prote¢do do
denunciante.

A adocao de um canal de denuncia no ltecons esta conforme enquadramento no ambito da Diretiva
(UE) 2019/1937, que estabelece o regime de protecdo dos denunciantes, e que foi transposta pela Lei
n.° 93/2021, de 20 de dezembro, para a ordem juridica interna, o que significa que o denunciante ira
beneficiar da respetiva protecdo, uma vez preenchidos os seguintes requisitos:

e O denunciante esteja de boa-fé;

¢ O denunciante tenha fundamento sério para crer que as informagdes sdo verdadeiras aquando
da denuncia ou da divulgagao publica

¢ Ainformacao diga respeito a uma violagao abrangida, i. e., suscetivel de denuncia (infragao);

¢ A denuncia seja efetuada através do meio de denuncia adequado.

Independentemente da forma como é realizada a denuncia, sera assegurada a confidencialidade da
identidade do denunciante ou, quando por pedido do mesmo, o seu anonimato. As denuncias realizadas
podem ser anénimas ou com a identificacdo do denunciante.

O canal de denuncia do Itecons, salvaguarda que a denuncia possa ser feita pelas seguintes formas:

Por escrito:

e por correio para a morada do ltecons: Rua Pedro Hispano, 3030-289 Coimbra - Canal de
denuncia da empresa ltecons com a mencéao confidencial;

e por correio eletrénico para o email: denuncia@itecons.uc.pt.

Verbalmente:

e reunido presencial convocada para o efeito pelo proprio denunciante (neste caso sera efetuada
a gravacao audio e registado em ata mediante consentimento do denunciante).
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Seguimento da Denuncia

O acompanhado da denuncia, por parte do denunciante, pode sempre ser feito através do contacto
com o ltecons.

No prazo de sete dias, o Itecons informara o denunciante, de forma clara e acessivel, dos requisitos,
autoridades competentes e forma e admissibilidade da denuncia.

No seguimento da denuncia, o ltecons pratica os atos internos adequados a verificagao das alegagbes
e, se for caso disso, a cessacao da infragdo denunciada, inclusive através da abertura de um inquérito
interno ou da comunicagcdo a autoridade competente para investigagdo da infragdo, incluindo as
instituicdes, 6rgaos ou organismos da Unido Europeia.

No prazo maximo de trés meses, a contar da rececido da denuncia, o ltecons comunicara as medidas
previstas ou adotadas para dar seguimento a denuncia e a respetiva fundamentagao.

Com a conclusdo do processo de adocio das medidas previstas, o ltecons informara sobre a situacao
procedendo ao encerramento definitivo da denuncia efetuada.
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3.4.Programa de Sensibilizagao

O Itecons prevé a realizacdo de acbes de sensibilizagcdo internas sobre o RGPC a todos os
colaboradores, nomeadamente referindo quais os riscos associados a atividade, com o objetivo de
capacitar para a correta aplicagcdo dos procedimentos a adotar em caso de conhecimento de erros,
irregularidades, crimes ou infragbes conexas.

A promocao de acdes de sensibilizacao interna contribui para a eficacia da implementacédo de um Plano
de Cumprimento Normativo.
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Anexo | — Matriz de Riscos
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Area de Atividade Riscos associados Probabilidade | Gravidade Risco Mecanismos de prevencao e/ou mitigagdo
Favorecimento ilicito na escolha dos recursos Baixa Baixa Baixo - Cumprimento do Cdédigo de Conduta
humanos a recrutar (1) (1) 1) - Processo de recrutamento em varias fases
Baixa Baixa Baixo - Requisitos constantes na Definicdo de Fungdes
Diwlgacéo de informag&o confidencial ) ) ) - Participagdo de diversos intervenientes no processo de recrutamento
Gestdo de Recursos Aceltacio do = - tos it - Rececéao de candidaturas aberta ao publico
Humanos ¢ cel adgao f vore§ z O,L; voreCu:n:n OZ flicitos em Baixa Média Baixo - Intervengdo de um interlocutor externo no &mbito do processamento de
roca de vaf: agens indevidas a Colaboradores na sua ) @ @) remuneracoes
[émuneragao - Procedimento interno de Recursos Humanos
Quebra de ética aixa .Co.ns.ulta da assessoria juridica, ql~1ando necessario, abertura de processo
(1) disciplinar ou afastamento das fungées
) ) Baixa
Obtengéo indevida de fundos ( 1D)(
Realizar despesas ndo autorizadas Baixa - Cumprimento do Cdédigo de Conduta
P (1) - Auditoria e controlo das contas pelo ROC
. o Baixa - Conferéncia de contas com faturas pelo TOC
Gestéo Financeira Desvio de dinheiro e bens (1) - Reunido da Assembleia Geral para revisdo de Relatério de Contas e aprovagédo do
Adulteraggo de informag&o que condicione a Bai Plano de Atividade do Itecons
representacao, de forma veridica e transparente, da ?1")(3 - Maior acompanhamento do processo de devolugzo junto da entidade bancaria
situago financeira responsavel pela devolugéo
= Baixa
Tempo de resposta elevado para uma dewlugéo )
. B Baixa Média Baixo - Cumprimento do Cddigo de Conduta
Parcialidade na selegéo de fornecedores ) @) @ - Intervengao de diversos Colaboradores no processo de aquisigao
Compras - Necessidade de fundamentag&o para a abertura de processos de aquisicéo
P L ) o ) - . - Consulta a varios fornecedores
Aqu@gao de bens para proweito préprio ou de Baixa Média Baixo - Concursos publicos nacionais e internacionais
terceiros (1) (2) @) - Procedimentos intemos de aquisigdes e selegdo de fomecedores
Acessq a informacéo Testrita ou confidencial (dados Baixa Média Baixo - Cumprimento do Codigo de Conduta
pessoais, dados de clientes, passwords de acesso, (1) ) - Empresa externa responsavel pela manutencao dos senigos informaticos
etc) - Existéncia de procedimento para regras de acesso de informag&o, contemplando
= - Adulteragéo de informagé&o restrita com o fim de Baixa Médio permissodes especificas
Gestao Informatica . . o . . . . -
extrair beneficios proprios ou de terceiros (1) 3) - Acesso restrito a determinadas informagdes
- Gestao de passwords de acesso
Fragilidade do sistema informatico que permita o Baixa Médio - Procedimento interno de controlo de dados e gestéo da informacéo
acesso indevido a informag&o confidencial (1) 3) - Agéo de sensibilizagdo sobre Ciberseguranga
Bai Médi Bai ) -
Diwulgagéo indevida de informag&o para o exterior al))(a 92 & ?20)(0 - Cumprimento do Cédigo de Conduta
@ - Declaragdo de Confidencialidade nos Contratos de Trabalho
Todas Confiito de interesses Baixa Baixa Baixo - Gestao imparcial dos pedidos de clientes
1) 1) 1) - Supeniséo dos trabalhos pelos Responsaveis
Baixa Média Baixo - Procedimentos internos de gestdo de informagé&o, de analise e elaboragéo de
Parcialidade na relagdo com clientes ) @ @) propostas e de aquisigdes
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